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(Trinh Pai hoi ddng ¢ ddng thwdng nién nam 2020)

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1.  Thuan lgi:

- Co s dinh hwéng, chi dao dung dén clia Téng cdng ty Vinaconex va Hoi dong
quan tri Céng ty.

- Cob sy doan két théng nhat trong tap thé can bd va nguoi lao dong trong viéc duy
tri sw tdn tai va phat trién ctia Cong ty.

- Thi trwdng xay dwng, thi trwéng bat déng san tang trwdng da tao ra nhidu co hoi
viéc 1am phil hop véi quy mé va nang lyc clia Céng ty. Gia tri chuyén tiép cac
hop ddng xay lap nam 2018 sang ndm 2019 trén 500 ty dong.

- Thwong hiéu Vinaconex 9 da duoc khang dinh trén thj trweéng xay dwng Viét
Nam.

2. Kho khan:

- Két qua thu héi cébng ng trong hoat déng xay l4p tai cac Céng trinh da thi cong
xong dat két qua thap.

- Trong c6ng tac d4u thau, do tinh canh tranh gay gat trén thi truong xay dwng nha
cao tng nén ti 18 trang thau thAp hodc tring thau véi gia trang thau thap.

- Thi treong c6 nhiéu bién dong vé gia ca nguyén vat liéu va nhan cong lao dong
trye tiép. Viec huy dong nhan Iuc khé khan da dén dén téng chi chi phi thi cong
cong trinh.

- BO may quan Iy con cbng ké&nh, can bd c6 nang lwc chuyén cong tac nhiéu, chét
lwong nhan Iy chuyén mén chuwa cao dén dén nang suat lao dong thap.

. Cac du an dAu tw dén giai doan chinh trang hoan thién ha tang nén ty trong gia tri
dau tw thap.




3.

Két qua thwe hién mot sé chi tidu chinh trong SXKD nam 2019
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Cac chi tiéu
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Thuwe hién

Ty 18 TH/KH

Gia tri san xuét kinh doanh

Ty déng

916,202
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Doanh thu

Ty déng
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O B W N =

Loi nhuan sau thué

Ty ddng
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0,910
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Nhirng nét chinh vé két qua san xuat kinh doanh ctia Céng ty:

V&i sy chi dao kip th&i clia Tdng céng ty Vinaconex, Hoi ddng quan tri Céng ty,
s quyét liét ciia Ban diéu hanh va sy doan két, théng nhét cia tap thé ngwi lao
dong da hoan thanh céc chi tiéu vé san lwong va doanh thu theo ké hoach cla
Dai hoi déng cb déng giao. Ndm 2019 13 ndm th&r ba céng ty dat muirc Téng
doanh thu trén 1.000 ty ddng. Téng gia tri san xuat kinh doanh dat 103% ké
hoach, Doanh thu dat 106% ké& hoach nam.

Tuy nhién, do viéc thu hdi céng no tir cac hop ddng xay lap da va dang quyét
toan dat két qua thap, déc biét tai cong trinh Bac An Khanh dan dén thuc trang
tinh hinh tai chinh cong ty dang gap rat nhiéu khé khan, sé dw no vay cac ngan
hang luén duy tri & mirc cao nén chi phi tai chinh cao. Trong nam tai chinh 2019
cong ty bi truy thu thué thu nhap doanh nghiép cta lai vay déi véi céng ty cé giao
dich lién két 3,347 ty( thanh tra thué nam 2018). Chi tiéu loi nhuan khéng dat
theo ké hoach Dai hoi déng ¢ déng giao.

Trong linh vic xay 1ap: Ung dung ddng bd céng nghé thi céng cép pha nhém
dinh hinh dé thi céng cac Céng trinh: Chung cw khu dé thj Tay H6 Tay, Dw an
Vincity Oceanpark cao tang, Thi cong két cdu phan ngdm cao tdng KBT m&i An
Hwng, Chung cu cao tang tai Khu dé thi Ecopark, kho hang héa ACSV Néi Bai,
Sunshine Reverside, chung cw Bim Group tai Ha Long dat chéat lwong tt. T d6
da nang cao uy tin va nang lwc thi cong cia Céng ty trong linh vwe thi cdng nha
cao tang. Viéc quéang ba hinh anh va xay dwng thwong hiéu cltia Cong ty dwoc
thuwe hién tot.

Trong Iinh vwe dau tw va kinh doanh bat dong san: Da hoan thién ban giao co
ban ha tang ky thuat cho dia phwong tai dw an Nghi Phd; Dy an Ninh Binh da
hoan thanh cap sb dd cho khach hang; Dy an Chi Déng van dang thyc hién diéu
chinh quy hoach v&i cac co quan quén Iy Nha nwéc. Trong ndm van chua tim
kiém dwoc dw an dau tw maoi.

Vé linh vwe xay ldp:

Cac chi tiéu san lwong, doanh thu dat k& hoach n&m 2019, cu thé nhw sau:

Gié tri san xuét kinh doanh : 946,010 / 821,061 ty déng (115% ké hoach)

Gia tri doanh thu - 861,633 / 888,215 ty ddng (97% ké hoach)

Cac hop ddng xay l&p ky méi trong nam 2019 dat 870/1000 ty ddng (bang
87% ké& hoach nam).



Cac céng trinh thi cdng co ban dadm bao tién dd, viéc kiém tra, giam sat chat

lwong cac cdng trinh dwoe cha trong, céng tac thi céng dam bao yéu ciu ky, my

thuat, céng tac An toan lao dong dwoc thwe hién tbt, trong ndm khong dé xay ra

vu tai nan lao déng nang. Tuy nhién, viéc dwa ra giai phap va phwong huwéng ky

thuat ngay tir khi trién khai nhwng trong qua trinh thi céng céng tac kiém tra chua

sat sao dan dén chat lwong trong cong tac hoan thién chuwa cao.

Trong nam 2019 Cong ty da tich cwc tham gia cong tac chao gia, dau thau cac

dw an nhwng chét lwong hd so thau con nhiéu han ché, thiéu chu dong nén chi

dat 870 ty ddng; dac biét 1a cac Hop déng Tong thau hodc Hop ddng tron goi.

Gi4 tri cac hop déng ky méi trong ndm 2019 da dam bdo viéc lam cho céac thang

cudi nam va mot phan gbi dau cong viéc cho ndm 2020 1 trén 500 ty dong.

Céng tac thu hdi cdng no' cac dv an tén dong va cac dw an dang thi céng con

cham. Két qua cong tac thanh toan thu hdi von trong nam 2019 la 794/1.173 ty

ddng dat 68% ké hoach nim. Cac dyw &n da c6 quyét toan con ton dong lén nhu:

Dy an Khu d thi An Khanh, Dy an nha may xi mang Ang Son, dw an Nha may

xi mang Hwong Son, dy an Riverside Garden, dy an Bim - Quang Ninh, dw an

Ecopark.

Céng tac quang ba thwong hiéu va duy tri an toan vé sinh cong nghiép dat hiéu

qué cao tai cac cong trinh nhw: Nha ga T1 Noi Bai, Vinata, Reverside Garden,

Khu dd thi EcoPark va dw an Vin Ocean Park.

Vé linh vwe diu tw

Gia tri thuc hién dau tw - 11,86/60,43 ty ddng (20% ké hoach)

Gia tri doanh thu - 191,81/103,46 ty ddng (185% ké hoach)

V& chi tiéu gia tri san lwgng SXKD Iinh vuc dau tw nam 2019 dat két qua thap do

mot sé nguyén nhan sau:

- Nam 2019 chwa ndp hét tién s dung dét tai dw an Nghi Phu theo dang ké
hoach.

= Gia tri xay tho tai dw an Nghi Phu dat thap (4,5 ty/20 ty) do khach hang chwa
¢6 nhu cau xay dwng nha & tai dw an.

Chi tiu doanh thu DAu tw: Chi tiéu doanh thu nam 2019 dat cao vwot mirc ké

hoach (185%) do phat sinh thém 50,7 ty hach toan dién tich cho thué dai han tai dw an
tru s& HH2, phat sinh 19 ty doanh thu tai dw an Chi Bong va doanh thu tai dw an Nghi
Pht vuot 19,5 ty so v&i ké hoach dau nam.

Khu d6 thi Nghi Phti - TP Vinh - Nghé An: Trong ndm 2019 thu no ¢l va kinh
doanh 04 & d4t (thu 13,1 ty ddng). Hoan thién cac tha tuc phap ly tai dw an, nép
hét s6 no tién d4t tai L6 1 — Nghi Pha va 1am tha tuc xin cp s6 dé mang tén
Cong ty. Da gvi van ban va lam viéc voi thanh phé Vinh va xa Nghi Pha dé nghi
td chirc Hoi nghi dé thanh 1ap Ban quan tri, van dong khach hang tham gia Ban
quan tri va soan thdo cac quy ché hoat déng cda ban quan tri nhung dén nay van
chwa thanh lap dwoc Ban quan tri, nguyén nhan chinh do khéng c6 khach hang
ddng y tham gia vao Ban quan tri va thic té trén dia ban thanh phd Vinh cling
chwa c6 dw an nao thanh 18p dwoc Ban quan tri.




Khu d6 thj Chi Bong: Nam 2019 d& kinh doanh 10 6 dat (thu 13,5 ty). Céng ty van
tiép tuc phdi hop véi Cong ty C.E.O thwe hién tha tuc diéu chinh quy hoach chi
tiét 1/500 va tha tuc mién tién thué d4t nha tré trwéng hoc con no tai dw an.

Dy an HH2-2: Thuéng xuyén tim kiém khach thué lap day dién tich cho thué
ngan han. Thwe hién diéu chinh tién thué dat xubng con 360 triéu/nam dén
14/5/2023.

Khu nha & tai Ninh Binh: D4 hoan thanh kinh doanh (64/64 6 dat), hoan thanh tha
tuc cap s6 dé cho cac khach hang.

Vé linh vwc san xuét kinh doanh dich vu khac va tai chinh:
Gia tri sén xuét kinh doanh : 31,626/34,706 ty déng (91% ké hoach).
Gia tri doanh thu : 28,759/32,880 ty ddng (87% ké hoach).

Quan ly va thwe hién tét cac dich vu tda nha van phong Vinaconex 9, luén dam
bao sw hai long cla khach thué, ty 1& 14p day dat 100% dién tich cho thué.



PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1.  Muc tiéu trong tdm va nhiém vu chinh ctia cong ty:
1.1 Muc tiéu trong tam: “Tai cau tric toan dién cac mat hoat déng ctia cong ty; Lay
thi céng xay 18p lam mii nhon trong tam, gitr 6n dinh hoat ddng va ting trwéng; Duy tri
va phat huy céng tac tim kiém viéc 1am trong Iinh viec xay 1&p, tim kiém dw an dau tw
bat dong san mai; Phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020",
1.2 Céc chi tiéu ké hoach chinh nim 2020:

Trén co s& chién lwoc clia Céng ty giai doan 2015 - 2020; Dinh hwéng muc tiéu
nhiém vu trong tam xuyén sudt ctia Tdng céng ty, H6i ddng quan tri Céng ty trong nam
2020 va nhitng yéu té thuan loi nhw: Gia tri chuyén tiép hgp ddng tir ndm 2019 sang
trén 500 ty ddng; Uy tin, thwong hiéu clia Céng ty da dwoc khdng dinh trén thi treong
xay dwng; Ban diéu hanh co nhiéu kinh nghiém va nang Iwc quan tri doanh nghiép,
may moc thiét bj da dwoc dau tw Ion; Ban diéu hanh xay dwng cac chi tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh chinh ndm 2020 nhw sau:

T Cac chi tidu Bonvi | Thychign | Ké hoach T?ngztt::’: 29
tinh 2019 2020 ram ©
vei TH 2019
1 | Gia tri san xuét kinh doanh Ty déng 989,498 | 1.005,975 102%
2 | Téng Doanh thu Tydong | 1.081,707 | 1.020,434 94%
3 | Loi nhuan trwde thué Ty doéng 10,113 15,525 154%
4 | Loi nhuan sau thué Ty déng 0,910 12,020 1.321%
5 | Cotwe % 0% 10%

2.  Nhirng giai phap thwe hién nh3m hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020:

- Xay dwng va trién khai thic hién ngay viéc “Tai cau truc toan dién” cac mat hoat

déng ctia Cong ty tir tai san, td chire, con ngwdi dén cach thirc giao khoan, diéu
hanh, quan ly trong cong tac thi cong xay lap.

- Thwe hién nghiém tac tinh ky luat, ky cwong trong hoat dong diéu hanh, kién
quyét thay thé ngay nhitng can bé vi pham ky luét, néng Iyc han ché; khéng tuan
tha v kién chi dao, té chirc san xuat khéng hiéu qua.

- Phan cong, phan cép ré trach nhiém, quyén han cac thanh vién Ban diéu hanh
trong thwc hién nhiém vu gidm sat, t4 chire thue hién cac Hop déng xdy I&p theo
phwong an kinh t& dwoc phé duyét, dam bao hieu qua tdi wu.

- Dac biét wu tién cong tac thj tredng tim kiém viéc lam thi cong xay l4p va tiép can
dw &n dau tw bat dong san dé nang cao hiéu qua hoat déng cua Cong ty.

- Ap dung cac &¢ng dung khoa hoc, cdng nghé théng tin trong quan ly diéu hanh

cong ty dén quan ly cac dv an thi cong.



- Dinh bién nhan sw theo ty trong doanh thu @& nang cao néng suét lao ddng. Téng
cwdng tuyén dung can bd ky thuat cé ning lwe, chi déng thu hit Iwe lwong lao
dong truee tiép va kiém soat tt viéc st dung lao ddng tai cac céng trinh.

- Ra soat cét giam triét d& cac chi phi khong can thiét trong quan Iy va san xuét.
Thuec hién tiét giam chi phi san xuét, chi phi quan ly, chi phi tai chinh @& nang cao
hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh. Tap trung quyét toan, thu hoi vén dirt
diém céc cong trinh da thi cong xong dé tao sw chi dong vé dong tién.

- Thue hién dlng cac quy dinh vé cung cép, st dung, bdo quan tai san thiét bj, tiép
tuc nghién ctru dau tw nang cao néng lwc thi cong cia Céng ty.

- Lap ké hoach va phan giao cu thé, gén trach nhiém dén tirng thanh vién Ban diéu
hanh trong céng tac thu hdi vén. Git» sb dw ng vay ngan hang cudi méi quy &
mUrc nhé hon 200 ty déng; Thie hién nghiém nguyén tic can dbi thu, chi dbi véi
tirng cong trinh.

Trén day la mot s& nét chinh vé két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2019
va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 ctia Céng ty, Ban diéu hanh rat mong Pai
hoi ddng cb déng tham gia dong goép y kién. Thay mat Ban Diéu hanh Céng ty, t6i xin
cam on st tng hd, tin nhiém cla toan thé C6 déng trong thei gian qua.

Tran trong cam on./.

TM. BAN DIEU HANH CONG TY

Noi nhan:

- DPHBCD thwdng nién nam 2020;

- Thanh vién HPQT, BKS, Ban TGB;
- Lwu: VT, HDQT.
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