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HOAT DONG CUA HQOI DPONG QUAN TR| NHIEM KY 2015- 2020
Nhiém ky 2015-2020 cta Hi ddng quan tri Cong ty da két thac, Hoi dong
Haéi déng quan tri bao cao két qua hoat ddng trong nhiém ky nhw sau:
l. V& nhan sw cia HPQT nhiém ky 2015- 2020:
- Hai ddng quan tri Céng ty nhiém ky 2015-2020 dwoc Dai héi dong ¢ dong thudng
nién Cong ty nam 2015 hop ngay 08/4/2015 bau gdm nam (05) thanh vién:

+ Ong Pham van Hai - Cha tich Hoi déng quan tri
+ Ong Pham Thai Dwvong - Uy vién Héi ddng quan tri
+ Ong D6 Cong Hién - Uy vién Héi ddng quan tri
+ Ong Dwong Van Mau - Uy vién Hoi ddng quan tri
+ Ong Nguyén Hai Lam - Uy vién Héi déng quan tri

- Thang 9/2016, Hoi ddng quan tri cong ty thwe hién kién toan bd sung 6ng Nguyén

Sy Thiém thay thé 6ng D6 Cang Hién xin tr nhiém.

- Thang 1/2018, Hoi déng quan tri cong ty thwe hién kién toan bd sung éng Bui Huy
Thai thay thé 6ng Nguyé&n Hai Lam xin tir nhiém vi ly do chuyén céng tac.

- Thang 3/2019, Hdi ddng quan tri cong ty thwc hién kién toan bd sung 6ng Nguyén
Hiru T&i thay thé dng Nguyén Sy Thiém xin tlr nhiém.

- Thang 3/2019, Hoi ddng quén tri cong ty thure hién kién toan bd sung 6ng Nguyén
Xuan Déng thay thé 6ng Pham Van Hai xin tl nhiém.

I. Panh gia hoat ddéng HDQT nhiém ky 2015- 2020:

1. Métsé dinh hwéng hoat dong cua Hoi dong quan tri nhigém ky 2015-2020:

. PAu tu thiét bj thi cdng méi trong thi cong xay 18p dé& nang cao strc canh tranh
clia doanh nghiép va 6n dinh cong an viéc lam.

_ Hoan thién sép xép lai tb chirc cong ty theo mé hinh “Céng ty - Ban chi huy”.

- Thwe hién ra soat phwong an kinh té cac dy an, dic biét cac dw an da thi cong
xong, phan tich danh gia nhirng yéu kém dé khéc phuc;



Tap trung chan chinh céng tac quan ly, diéu déng, khai thac sir dung cac thiét bj,
xe may, cdng nghé tai cac du an.

Chi dao tiép tuc hoan thuc hién co cau lai tai sdn bat dong san, xe may, thiét bi
slr dung khong hiéu qua clia Cong ty;

Cham lo d&i séng ngwdi lao déng gan quyén lgi clia Ngwei lao déng vai Cong ty
bang nhiéu hinh thirc, tao méi trwdrng lam viéc tbt cho CBCNV va ngudi lao dong,
chul trong dén cong tac dao tao va tuyén dung, nhéat la déi ngii can bd , ky sw tré,
cong nhan cé tay nghé bac cao.

Cuing v&i cdng doan va doan thanh nién lam tbt cong tac tir thién xa hoi gop phan
nhé cuing voi Dang, Nha nwée gidi quyét cong tac xéa doéi gidm nghéo, gitip dong
bao bi bao lut, duy tri gip d& cac gia dinh can bd, céng nhan vién trong cong ty
c6 hoan canh khé khan, tao tin twdng én dinh cho nguwdi lao dong.

2. K&t qua san xuat kinh doanh nhiém ky 2015-2020:
Thwc hién
Cac chi tiéu Pon vj KH
chinh tinh 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Gia tri SXKD Ty déng 712 846 1.241 1.474 989 1.005
Téng doanh thu | Ty déng 761 860 1.072 1.419 1.082 1.020
Vén diéu lé Ty dong 120 120 120 120 120
Loi nhuan 5
et hnd Ty dong 11 14 18 12 10.113 15
Loi nhuan Y
sauthus Ty dong 11 13 12 8 0,91 12
Cé tirc % 10 10 10 9 0 10
3. Két qua mét s6 hoat déng chinh khac trong nhiém ky:

Trong nhiém ky 2015-2020 cac thanh vién Hoi déng quan tri céng ty duy tri thue

hién nhiém vu véi tinh than cén trong, quyét doan, ding myc, hop Iy trong tirng quyét

dinh vi loi ich cao nhéat cta Cong ty, ddng thoi bao vé loi ich hep phap va tinh cong

bang cla cac cb dong.

Trong cac hoat dong: cac thanh vién ludn khdng dinh dwgc ndng luc chuyén
mdn, co uy tin va trach nhiém cao v&i cong Vviéc, Hoi déng quan tri luén doan két,
théng nhat phat huy tét vai tro dinh hwéng chi dao va giam sat hoat dong cla
Coéng ty.

Trong cong tac hoach dinh: C6 dinh hwéong chién lwoc va giai phap phu hop trén
co s& muc tiéu hang nam ciia Cong ty va sy bién ddng, tac dong clia cac yéu tb
kinh té- xa hoi.

Thuc hién thdm quyén: Céc thanh vién Hoi ddng quan trj ndm bat hiéu ro ban
chat moi hoat déng ctia Cong ty, thwong xuyén bam sat theo déi, danh gia hoat
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déng san xuéat kinh doanh clia Céng ty d& dwa ra cac quyét dinh, chi thi, dinh
hwéng chi dao cac gidi phap thwe hién dé kip thei gidi quyét nhivng cong viéc
thudc trach nhiém clGa Hoi ddng quan tri. Nhibng vwedng méc, kién nghi dé xuét
clia Ban diéu hanh ludn dwoc Hoi ddng quan tri nghiém tic xem xét va chi dan,
hé tro kip thei.

Hoat dong kiém soat, giam sat: Thong qua hé théng cac quy ché quan tri da ban
hanh dé& danh gia hiéu qua céng tac diéu hanh cta Ban diéu hanh trong tirng linh
vire hoat déng va phu hop trong tirng giai doan, trong dé tap trung chinh vao két
qué thwe hién cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh va bao toan phat trién
ngudn vén, viéc lam, uy tin va thwong hiéu.

Mot sb két qua tich cue:

Gitr vitng, khéng dinh dwoc vi thé ding dau trong thi cong nganh nghé thi cong truot
truyén thdng, duy tri tét mdi quan hé véi cac Chi dau tw trong nganh xi mang.

Thuwe hién tét cong tac dau tw va tiép nhan chuyén giao céng nghé thi cdng m&i,
khang dinh dwoc vi tri ciia doanh nghiép trong linh vwe thi céng dan dung, tir do
co du viéc lam dé duy tri hoat déng cla Cong ty.

Trong diéu kién kho khan va c6 nhiéu bién déng cla tinh hinh kinh té - xa hdi,
dac biét véi doanh nghiép hoat dong trong linh vire xay dwng va bat déng san,
hoat ddng clia H6i ddng quan tri da chu trong tap trung thwc hién t6t muc tiéu gite
virng n dinh hoat déng ctia doanh nghiép, béo toan ngudn von, tao dd viéc lam
va thu nhap téi thiéu cho nguw¢i lao dong, qua dé da tao du viéc lam thuwdng
xuyén cho trén 1.500 lao déng, thu nhap binh quan > 11 triéu ddng va mure cb tire
hang nam dat tr 9% tro 1én.

Tirng bwéc chuyén dich, co cAu lai mé hinh t6 chire, xay dung tinh minh bach trong
hoat déng quan tri va dé cao tinh hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Thuc hién tbt cac hoat dong xa hdi tir thién trong va ngoai cong ty théng qua viéc
tham gia cac hoat déng cong ddng thiét thie, hiéu qua va ung hd trén 40 gia dinh
céng nhan kinh phi dé stra chira lai nha &.

Tuan tha thue hién nghiém tic Diéu 1é td chirc hoat ddng cda Cong ty, cac quy ché
quan tri va cac nghi quyét ciia Dai hi déng cd dong thurdng nién.

Chu dong thwe hién cac nghia vu véi ngan sach Nha nuéec.

Thwe hién cong b théng tin chinh xac dung thoi diém, thoi gian theo quy dinh; Chi tra
cb tirc ddy du dung cam két.

Mot sé ton tai:

Chua cb gidi phap tét ddi voi cac vureng méc tai dw an Khu dé thi méi Chi Bong

tai Quang Minh - Mé Linh - Ha Noi.
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- Két qua, hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty ¢é xu hwdng giam
ttr nam 2018 tr& lai day.

- DPéi ngli can bd Cong ty con chwa dwgce chd trong dao tao trinh dé chuyén mon
va khoa hoc quan Iy kinh té&, dac biét trinh dé ngoai ngi¥r chwa dap (rng dwoc yéu
cau phat trién ctia Céng ty.

- Hé thdng quén tri ndi bd chuwa dwec hoan thién déng bo.

_ Chuwa tri&n khai thwe hién mé rong dau tw thém dw an méi trong linh vir dau tw
kinh doanh Bét dong san.

Panh gia chung:

Trong nhiém ky 2015-2020 thj trwéng, tinh hinh kinh té, xa hdi cé nhiéu dién bién
phtrc tap, Hoi ddng quan tri bng tw duy, y chi va néng lwc cia minh da cé nhitng
phan tich, nhan dinh dy bao chinh xac dién bién cac yéu to tac dong dén hoat déng
clia Cong ty, tir 6 dwa ra cac muc tiéu, chuong trinh hanh déng, cac chi tiéu ké hoach
hang nam phu hgp hwdng dén hiéu qua cac hoat ddng, ddm béo nang cao doi sbéng
ngwdi lao dong, téi da héa loi ich cac cb dong va tao dwng nén tang virng chac cho su
phat trién 1au dai ciia Cong ty.

Nhirng két qua dat duogc trong nhiém ky 2015-2020 14 tién dé virng chéc cho giai
doan phat tridn m&i 2020-2025, song trwdc anh huéng cua nhiéu yéu té6 dé
Vinaconex9 cé nhirng buéc phét trién trong giai doan tiép theo can phéi co sw ké thira
nhirng truyén théng, nhitng tiém nang, nang luc hién co, phai c6 mot chién lwoc, mot
chinh sach phat tri&n manh mé, cé s tham gia dong bé cla tap thé& ngwoi lao dong va
si Ging hd, chung tay clia cac c6 dong céng ty. Hoi ddng quan tri trong nhiém ky tiép
theo cAn phai tiép tuc phat huy cao d6 nang lyc cia tirng ca nhan, tap thé, nhan thirc
6 xu hwéng phat trién clia xa hoi d& dwa ra chién lwoc phat trién cla Céng ty giai
doan 2020-2025 chinh xac, thuc tién va kha thi.

lll. Pinh hwéng chién lwoe ciia Hoi déng quan tri nhiém ky 2020-2025:

1. Dinh hwéng phat trién: Xay dyng Coéng ty thuc sy tré thanh don vi nong cbt
ctia Téng cong ty Vinaconex trong linh vuwe thi cong xay lap, la don vi di dau trong
dau tw, nghién ctru (rng dung khoa hoc cong nghé trong thi cong. Quan tri minh
bach, tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, du viéc lam va nang cao thu
nhap cho nguwdi lao dong, téi da héa loi ich cta cac cb dong. Xay dwng doi ngl
can b co trinh dé chuyén mén, ngoai nglr cao, tan tuy, trach nhiém va tam huyét
g&n bo voi sy phat trién clia Cong ty.

2. Cac linh vue kinh doanh chu yéu:

_ Xay lap: Chiém ty trong trén 70% doanh thu hang nam, tap trung vao cac cong
trinh thi céng bing cép pha trwot truyén thong, cac cong trinh dan dung cé yéu
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cau ky my thuéat cao theo cdng nghé thi cong méi va cac céng trinh céng nghiép,
céac cong trinh cau dwdng giao théng.

- Pau tw: Chiém ty trong 20 - 25% doanh thu hang nam, wu tién dau tw vao céac dw
an bat dong san, nha cao tang co thé tan dung téi da ndng lwc thi cong clia Cong
ty nhw cac dy an chung cw, van phong lam viéc, ... va khéng dau tw ngoai
nganh.

- Kinh doanh khac: Chiém ty trong 3 - 5% doanh thu hang nadm bao goém: kinh
doanh cho thué van phong, gia cong co khi, cho thué may mac thiét bi, ...

3. Muc tiéu chién lwoc: Dén niam 2025 doanh thu dat tdi thiépu 1.200 ty dong,
C4 tirc hang nam dat téi thiéu 10%, Vén diéu 1é trén 300 ty dong.

- Duy tri va phat tri&n mang thi cong xay I&p dwa trén nang luc thiét bj va thé
manh clia Céng ty. DU nang Iwe thi cong cong trinh c6 chiéu cao twong
dwong tir 50 tAng ndi va 03 tAng hdm; cac cong trinh co tiéu chuan hoan
thién twong dwong khach san nam sao; cac dw an ha tang giao thong quy
md nhd hon 500 ty dong.

- Nang cao nang lwc quan ly, quan tri minh bach, téng hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh. Ap dung cac (rng dung khoa hoc, cong nghé thong tin
trong quan ly diéu hanh cong ty dén quan ly cac dy an thi cong.

- Tap trung hoan thién cac dw an dau tw con dé& dang. Tim kiém phat trién %
dw an dau tw méi phi hop voi diéu kién nang lyc ctia Cong ty trong linh b
virc dau tw kinh doanh bat dong sén; Khai thac t6i da dich vu cho thué van §7
phong am viéc voi ty 18 14p day trén 95%. /

4. Ké hoach kinh doanh tirng nam:

Nam 2020: Doanh thu: 1.005 ty ddng; cb tirc 10%.
Nam 2021: Doanh thu: 1.055 ty déng; ¢ tirc 10%.
Nim 2022: Doanh thu: 1.108 ty ddng; cb tirc 10%.
Nam 2023: Doanh thu: 1.163 ty déng cb tirc 10%.
Nim 2024: Doanh thu; 1.221 ty dong; cb tirc 10%.
Nim 2025: Doanh thu: 1.282 ty ddng; cb tirc 10%.
Héi ddng qudn tri céng ty tran trong bao cao./.

Noi nhéan:

- Pai doi cb déng thuéng nién 2020;
- Thanh viéen HDQT, BKS, BBH;

- Lwu: VT, HDQT.
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